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Aan het bestuur van de
St. Voedselbank Dordrecht
Edisonstraat 12
3316 AE  DORDRECHT

ALGEMEEN

Doelstelling

De activiteiten van Stichting Voedselbank Dordrecht bestaan voornamelijk uit het
inzamelen en gratis verstrekken van verkegen voedsel aan de armste mensen in 
Dordrecht en omstreken en het tegengaan van voedselverspilling.

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat eind december 2025 uit zes leden, namelijk:
- de heer M.J. Poirot (voorzitter)
- mevrouw A.C.M. Romeijners-van Tiggelen (secretaris)
- de heer H. Blaak (penningmeester)
- de heer A. Oerlemans (vice-voorzitter)
- mevrouw L. Lindenhovius (bestuurslid)
- mevrouw M.M. Luijten-Klous (bestuurslid)

Mevrouw Luijten is per 1 januari 2026 uitgetreden.

Toelichting 2025

2025 is het eerste volle jaar dat we op de nieuwe locatie met ons nieuwe concept,
de winkelformule, in exploitatie zijn. Daarbij wijken in de kostenstructuur wel enkele
zaken significant af. Met name de huisvestingskosten zijn fors gestegen (hogere huur,
hogere energielasten). De autokosten zijn daarentegen gedaald door minder gebruik 
te maken van de beschikbare voertuigen. 
Ook zijn er extra kosten gemaakt met betrekking tot BHV-cursussen voor de 
vrijwilligers

In 2025 zijn er ook nog extra uitgaven gedaan die nog direct verband houden met de 
verhuizing. De uitgaven (en in sommige gevallen inkomsten) worden apart gepre-
senteerd.

Tevens is er in 2025 een bijdrage van € 56.000 toegezegd uit een nalatenschap 
Bij het opmaken van de jaarrekening was dit bedrag nog niet ontvangen.
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BESTUURSVERSLAG 

Inleiding

2025 was een bijzonder jaar, het eerste volledige jaar dat we in onze nieuwe locatie aan de Edisonstraat en met het
winkelconcept hebben gewerkt. Dit heeft veel inzet gevraagd van onze vrijwilligers en ook veel opgeleverd. 
Een mooie locatie met een goed geoutilleerde hal en winkel. Er is veel energie gestoken in het verfraaien en 
aan het verduurzamen van het pand. De klimaatbeheersing heeft zeker aandacht gevraagd.

Fondsen, particulieren, de gemeente en kerken zijn ons gelukkig ook dit jaar blijven steunen.  

Dat was nodig en heeft ons dit jaar weer enorm geholpen. Daar zijn we heel dankbaar voor. 

De organisatie
De Voedselbank Dordrecht (VBD) is een zelfstandige stichting en lid van de vereniging van Voedselbanken 
Nederland. De VBD verzamelt en distribueert voedsel aan hen die dat nodig hebben. De VBD krijgt een 
deel van haar voedsel via het regionaal distributiecentrum Rotterdam (RDC). Het grootste gedeelte
gedeelte verzamelt VBD zelf. 

De Voedselbank Dordrecht functioneert volledig als zelfstandige voedselbank. Dat betekent dat de VBD 
zelf voedsel verzamelt en dit vervolgens verstrekt aan cliënten en zelf ook de cliënten-administratie verzorgt. 
Vanaf december 2024 is de nieuwe locatie geopend en wordt het voedsel via een winkelconcept aan de 
aan de klanten verstrekt. In 2025 is er met een wisselende groep van ca 170 vrijwilligers gewerkt. 

Cliënten van de voedselbank 
Onze cliënten komen wekelijks in onze winkel hun boodschappen halen, we zijn door de week alle dagen geopend. 
Op 31 december 2025 hadden we 366 huishoudens met 866 personen, waarvan 288 kinderen in Dordrecht als klant. 
Het totaal aantal van het hele jaar was 801 unieke gezinnen met 1895 unieke personen.  Het betreft gezinnen die 
op of onder de armoedegrens leven en extra boodschappen goed kunnen gebruiken. Indicatief gaat het om mensen
met een besteedbaar leefgeld gerelateerd aan de landelijke norm per week (inkomsten minus standaardkosten 
volgens Nibud). Het aantal cliënten is iets gestegen ten opzichte van het jaar ervoor. 435 unieke huishoudens zijn gestopt.

Voedsel en voedselveiligheid
Tegengaan van voedselverspilling staat hoog in ons vaandel. Voedsel wordt voornamelijk verzameld bij lokale
(thuisbezorg) supermarkten, groothandels en via Voedselbanken Nederland. Voedselbanken Nederland verzamelt
voedsel op landelijk niveau en distribueert dat via regionale distributiecentra. 
Voor Dordrecht is dit het Regionale Distributie Centrum Rotterdam.(RDC). 

Verder vult Voedselbank Dordrecht incidenteel haar voorraden aan met gerichte inkopen (bijv. eieren en aardappelen).
 Dankzij een groot netwerk bij tuinders en boeren en andere voedselbanken zijn we in staat een gevarieerd pakket
samen te stellen van 30 – 40 producten per week. 70% bestaat uit de schijf van vijf.
Met betrekking tot voedselveiligheid werken we met het handboek van Voedselbank Nederland.
Jaarlijks worden we hierop gecontroleerd. In juli hebben we weer het voedselveiligheidscertificaat behaald.

Administratie en evaluatie
De VBD houdt met alle cliënten intake -gesprekken om te verifiëren of de cliënten aan de toelatingscriteria voldoen. 
Naast een intake wordt de situatie periodiek geëvalueerd. De evaluatie wordt gedaan door een vast team van eigen 
mensen. De slogan van Voedselbank Nederland “een pakket met een traject” wordt gevolgd, dit betekent dat naast
het verstrekken van boodschappen we mensen ook helpen bij terugkeer naar de maatschappij, bijvoorbeeld door 
te begeleiden naar sociale partners. Het opzetten van een welzijnsspreekuur is daar ook een voorbeeld van. 
De VBD heeft een eigen administratie voor zowel cliënten als vrijwilligers.
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Logistiek
De logistiek wordt gecoördineerd vanuit de centrale hal. Het voedsel wordt daar verzameld, er is ook een koel/vriescel
aanwezig. Dit jaar zijn de hal en de winkel op dezelfde locatie aan de Edisonstraat 12 gevestigd wat een directe 
verbinding geeft tussen het opslaan en het verspreiden van de producten.
De VBD heeft de beschikking over twee bussen en een eigen team van chauffeurs. 
Naast de eigen hal, is de VBD, samen met de andere voedselbanken van de regio Rotterdam, mede verantwoordelijk voor 
de exploitatie van het RDC in Rotterdam. Besluitvorming vindt plaats in het Regionaal Overleg Platform (ROP) waar alle 
voedselbanken en het RDC Rotterdam in zijn vertegenwoordigd. 
Ook in 2025 hebben we onze fijne samenwerking met de 6 voedselbanken in de regio Drechtsteden gecontinueerd.
We zijn sinds oktober 2023 verdeelstation (HUB)voor de regio en krijgen wekelijks via het distributiecentrum Rotterdam
de landelijk verworven producten van de Groente & Fruit Brigade uit Poeldijk aangeleverd. 
Onze collega-voedselbanken uit Alblasserdam, Hendrik-Ido-Ambacht, Papendrecht, Ridderkerk, Sliedrecht en Zwijndrecht 
halen hun deel daarvan bij ons op. Door deze samenwerking worden er ook veel meer andere producten met elkaar 
uitgewisseld, wat zorgt voor een hechte verbondenheid en grote voordelen voor onze klanten. Vanaf oktober ontvangen 
we via Voedselbank Nederland producten gesubsidieerd door ESF, dit wordt nauwkeurig geregistreerd.

Huisvesting
We huren een pand aan de Edisonstraat 12 in Dordrecht, waar het werken met een winkelconcept mogelijk is. 
Dit pand kunnen we langjarig huren en hier kunnen we volledig onze taken uitvoeren. Het is prettig om alle diensten 
onder een dak te hebben, zowel voor vrijwilligers als cliënten. Er zijn dit jaar nog verbeteringen aan het pand 
aangebracht, er is geschilderd, het straatje is gelegd zodat de bus er kan parkeren, de beveiliging is op orde 
en er is veel aandacht voor het klimaat binnen.

Financiën
De Voedselbank heeft de ANBI status en voldoet in die zin aan alle voorwaarden van de belastingdienst.
De Voedselbank stelt elk jaar een nieuwe exploitatierekening op van baten en lasten. 
De baten zijn hoofdzakelijk afkomstig van donaties van bedrijven, stichtingen, kerken en particulieren. 
Tevens worden periodiek fondsen aangeschreven om extra lasten en bijzondere investeringen te helpen financieren.
De totale baten zijn afgerond € 157.000.
De Voedselbank heeft daarnaast een aantal vaste lasten die vooral gerelateerd zijn aan de huisvesting en het transport
van goederen. De VBD heeft ook enkele variabele lasten die vooral gerelateerd zijn aan het in bedrijf houden van de
distributielocatie (elektra, water)) en het transport (brandstof). Het jaar 2025 is het eerste volledige jaar waarbij het 
winkelconcept operationeel is. Hierdoor zijn de kosten van transport gedaald maar de huisvestingskosten inzake
huur en elektra gestegen. Verder zijn er nog een aantal investeringen verricht ten behoeve van de winkel en de
klimaatbeheersing. De kosten zijn ten opzichte van 2024 daarmee gestegen met € 80.000 naar een bedrag van
€ 212.000. Dit leidt tot een negatief resultaat van € 55.000. Dit negatieve resultaat zal in 2026 omgebogen moeten 
worden waarbij donaties voor de exploitatie van belang zijn.

Acties en evenementen
Er zijn diverse acties gehouden om de VBD te helpen aan voedsel of fondsen. We hebben meegedaan aan acties van
Voedselbanken NL. Dit jaar is Voedselbank Dordrecht verder onder andere het goede doel van de Lions Thurendrecht 
geweest, er is een kerstdiner voor onze klanten georganiseerd. 
In februari is ons pand officieel geopend door de wethouder Wim van der Kruijff. Veel vrijwilligers, bedrijven, gemeente 
en maatschappelijke organisaties waren hierbij aanwezig.
Andere activiteiten die dit jaar plaats hebben gevonden zijn de Boels Run en diverse winkelacties. Naast een 
financiële bijdrage biedt dit soort evenementen tevens de mogelijkheid om de activiteiten van de Voedselbank
onder de aandacht te brengen bij een breed publiek. Er is een mooi schilderij door de burgemeester onthuld voor 
de koffiehoek, er is gestart met een welzijnsspreekuur en de Kinderraad Dordt West heeft onze voedselbank bezocht. 
In het kader van onderzoek wat ze hebben gedaan afgelopen schooljaar naar gezonde voeding voor kinderen uit arme
gezinnen. We hebben in december van de gemeente de vrijwilligersprijs 2025 (juryprijs) gekregen, een mooie 
erkenning voor het werk van al onze vrijwilligers.
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Ambassadeurs van de Voedselbank
Analoog aan andere Voedselbanken en Voedselbanken Nederland heeft ook Voedselbank Dordrecht lokale ambassadeurs. 
Ambassadeurs dragen het gedachtengoed uit van de Voedselbank en helpen de Voedselbank bij verdere bekendheid 
en representeren de Voedselbank bij manifestaties en evenementen

Voor het jaar 2025 mocht een beroep gedaan worden op de ambassadeurs Peter Schoon, René van der Gijp, 
Niels Littooij (Nielson) en Anneke Maagdenberg. Vanaf 1 juni is ook Rinette Reynvaan als ambassadeur toegetreden.

Vrijwilligers
De VBD  wordt volledig gerund door vrijwilligers.  Alle vrijwilligers, inclusief bestuur, werken onbezoldigd voor 
de voedselbank.  Ook zijn er trainingen voor hen op het gebied van BHV, voedselveiligheid en heftruck chauffeur.

Aan het eind van 2025 was de traditionele vrijwilligersbijeenkomst om de vrijwilligers in het zonnetje te zetten 
en de jubilea te vieren. We hebben ook afscheid genomen van een aantal vrijwilligers en er zijn nieuwe vrijwilligers 
bijgekomen. Er is ook een beleidsmiddag georganiseerd met teamleiders/coördinatoren over het 
meerjarenplan 2026-2030 van VBD en lopende zaken. Per 31 december 2025 hadden we 171 geregistreerde vrijwilligers.
Daarnaast wordt dankbaar gebruikgemaakt van de participantenregeling van de Gemeente Dordrecht.

Bestuur 
De Voedselbank Dordrecht is in 2025 bestuurd door Maurits Poirot (voorzitter), Marja Luijten (coördinator en 
bestuurslid)t/m 31.12.2025, Rinette Reynvaan (vice- voorzitter) t/m 1.06.2025 , Herman Blaak (penningmeester),
Liesbeth Lindenhovius (bestuurslid communicatie en PR), Anky Romeijnders (secretaris) en Arthur Oerlemans 
(bestuurslid fondsenwerving en relatiebeheer en vanaf 2.06.2025 vice voorzitter). 

In december 2025 zijn onze statuten gewijzigd en daarmee in lijn gebracht met de modelovereenkomst VBN en de
eisen van de WTBR.
Het bestuur heeft in totaal 10 keer vergaderd. Er is een zelfevaluatie gehouden en we hebben het meerjarenplan 
2026-2030 vastgesteld.

Met veel voldoening kijken terug op dit intensieve maar prachtige jaar. 
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JAARREKENING



STICHTING VOEDSELBANK DORDRECHT, DORDRECHT

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen en 
overlopende activa 3.844 45.520

3.844 45.520

Liquide middelen 117.310 129.101

121.154 174.621

121.154 174.621

- 6 -

31-12-2025 31-12-2024



STICHTING VOEDSELBANK DORDRECHT, DORDRECHT

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VERENIGINGSVERMOGEN

Stichtingsvermogen -28.846 28.035
Bestemmingsreserve - -
Continuïteitsreserve 145.000 145.000

116.154 173.035

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelsschulden - 1.586
Overige schulden 5.000 -

5.000 1.586

121.154 174.621
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STICHTING VOEDSELBANK DORDRECHT, DORDRECHT

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024

Opbrengsten

Donaties particulieren 40.341 50.284
Donaties bedrijven 41.347 32.743
Donaties stichtingen, kerken 24.568 28.195
Bijdrage Voedselbank Nederland 3.819 4.190
Bijdrage Gemeente Dordrecht 7.053 13.187
Overige inkomsten 12.666 4.790

129.794 133.389

Exploitatiekosten

Huisvestingskosten 90.181 40.241
Auto- en transportkosten 25.206 37.489
Voedselverwerving 3.403 7.586
Kosten vrijwilligers 12.550 6.494
Verpakkingsmateriaal 2.996 3.618
Algemene kosten 19.557 16.950

153.893 112.378

Regulier exploitatieresultaat -24.099 21.011

Exploitatieoverzicht verhuizing

Donaties verhuizing 22.000 211.288
Dekking bestemmingsreserve - 92.494

22.000 303.782
Kosten verhuizing 54.782 325.981

Exploitatieresultaat verhuizing -32.782 -22.199

Totaal exploitatieresultaat -56.881 -1.188

Resultaatbestemming 2025

Stichtingsvermogen -56.881 -1.188
Bestemmingsreserve - -
Continuïteitsreserve - -

Bestemd resultaat -56.881 -1.188
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STICHTING VOEDSELBANK DORDRECHT, DORDRECHT

GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIËLE VERSLAGGEVING

Activiteiten

De activiteiten van de vereniging zijn het inzamelen en gratis verstrekken van verkregen
voedsel aan de armste mensen in Dordrecht en omstreken.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijzen. Tenzij anders 
vermeld zijn de activa en passiva tegen nominale waarde opgenomen.
Alle bedragen luiden in hele euro's.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Stichtingsvermogen
Baten uit fondsenwervingen worden verantwoord in het jaar dat deze zijn ontvangen.
Het verschil tussen baten uit fondsenwervingen en donaties, overige kosten en financiële
baten en lasten wordt in het stichtingsvermogen verwerkt.

Bestemmingsreserve
Voor specifieke toekomstige uitgaven, vastgesteld in een bestuursvergadering en opgenomen
in de notulen, kan een bedrag worden toegevoegd aan de bestellingsreserve.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden,
aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de 
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin
de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Lasten, welke hun oorsprong vinden
in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. De overige baten 
en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS 

31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen en 
overlopende activa

In 2025 ontvangen bijdrages ten behoeve van verhuizing :
Serviceclubs - 20.520
Fondsen - 25.000
Aanbetaling aanleg verlaagd plafond 3.844 -

3.844 45.520

Liquide middelen

Rabobank rekening-courant 15.310 13.923
Rabobank spaarrekening 102.000 115.000
Kas - 178

117.310 129.101

Verenigingsvermogen

Stichtingsvermogen -28.846 28.035
Bestemmingsreserve - -
Continuïteitsreserve 145.000 145.000

Saldo per 31 december 116.154 173.035

2025

Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari 28.035
Af : exploitatieresultaat 2025 -56.881

Stand per 31 december -28.846

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari -
Bij : Aangewend t.b.v. exploitatieresultaat -

-
Stand per 31 december

-
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Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari 145.000
Bij : toegevoegd uit stichtingsvermogen -

Stand per 31 december 145.000

Gelet op het sterk wisselende karakter van de inkomsten en uitgaven van de Voedselbank heeft de 
stichting besloten, analoog aan de VB Nederland, een continuïteitsreserve te vormen met als doel om
de continuïteit van maximaal 1 jaar te kunnen waarborgen. Concreet betekent dit dat de reserve maximaal 
de jaarlijkse kosten zou moeten kunnen dekken. Om die reden is de reserve in 2024 verhoogd naar 
€ 145.000. In 2025 is er niet gedoteerd.

Overige schulden en 
overlopende passiva

Vooruitontvangen bijdrage Rabobank Duurzaamheidsfonds 5.000 -
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025 2024

Huisvestingskosten

Huur 50.074 34.522
Doorberekende huur - -11.570
Energie en water 14.784 4.085
Onderhoud- en schoonmaakkosten 14.871 3.169
Kosten afvalverwerking 7.132 5.567
Ongediertebestrijding 2.412 -
Belastingen pand 908 2.230

- 2.238

90.181 40.241

Auto- en transportkosten

Leasekosten 16.958 19.318
Brandstof 6.963 11.514
Onderhoud - 1.262
Kosten heftruck en certificaten 1.006 2.662
Overige autokosten 279 2.733

25.206 37.489

Kosten vrijwilligers

BHV-opleidingen 2.784 -
Kosten opening pand 1.220 -
Heftruck-opleidingen 726 -
Overige kosten 7.820 6.494

12.550 6.494

Algemene kosten

Bijdrage DC 4.063 3.935
Publiciteitskosten 1.331 2.820
Kosten afdeling administratie 7.095 5.385
Communicatiekosten 1.831 1.313
Verzekeringspremie 774 987
Rente en kosten bank 833 831
Accountantskosten 1.513 1.513
Portokosten 868 -
Overige algemene kosten 1.249 166

19.557 16.950
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Overzicht verhuizing

Huisvesting

Nieuwe bestrating 12.779
Aanleg airconditioning 14.193
Computerapparatuur inclusief aanleg 4.807

19.000
Overige huisvestingskosten 2.018

33.797
Overige aanschaffingen

Beveiligingsinstallatie 3.267
Installeren motorslot, besturing en trafo 4.209
Reparatie schade roldeur 1.043
Vervangen roldeur 4.743
5 roldeurkasten 1.059
Warmtepanelen 1.114
Palletboxen, stapelbakken 1.673
Zonwering 1.225
Diverse kleinere aanschaffingen 2.652

20.985

Totaal per 31 december 2025 54.782

Overzicht opbrengst verhuizing

St. Armoedefonds (tbv roldeur) 3.000
Gemeente Dordrecht (tbv Airco's en computers) 19.000

22.000
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

In het verslagjaar waren er geen werknemers bij de stichting werkzaam (2024 : idem)

Ondertekening
Dordrecht, ….......................

M.J.  Poirot A.C.M. Romeijners-van Tiggelen H. Blaak
Voorzitter Secretaris Penningmeester

A. Oerlemans L. Lindenhovius
Vice-voorzitter Bestuurslid
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